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SUNUS

21. yuzyillda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizh
degisime uyum saglayabilmeleri icin yonetim anlayisinin degisimi de kag¢inilmaz
olmustur. Gugli ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazligi da oldukg¢a biiyiik 6nem tasimaktadir.
Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiiriinli kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kultiirti olusturmak
icin egitim ve 6gretim basta olmak tlizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028
stratejik plani hazirlanmistir.

Biiylik 6nder Atatirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren
ogrenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi
daha iyi imkanlarla yetisip, disiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin
citasini daha ylkseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tim azmimizle ¢alismaktayiz.

Ese ve Halil Erdogdu ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz; girdikleri her tiirlii
ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Yonetim ve 68retmen kadrosuyla bizler ¢aga
ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tirkiye Cumhuriyetini daha da ytikseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Ese ve Halil Erdogdu ilkokulunun stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti,
yani okulun GZFT analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 68retmenlerden olusan bes Kkisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun buglnki
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalic1 bir belgedir.

Ese ve Halil Erdogdu ilkokulu Stratejik Planin (2024-2028)’da belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli
katkilar saglayacagina, 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini
arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik
planimizin yararl olmasini diliyorum.

Yilmaz GULEN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu, Okul Midiiriiniin baskanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak
lizere 5 kisiden olusan iist kuruldur.

Stratejik Plan Ekibi, Okul miidiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi
olmayan miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden
olusur.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi bilgileri Tablo 1’ de

sunulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
'Y1lmaz GULEN Okul Miidiiri Canan OZDEMIR Miidiir Yardimcisi
Canan OZDEMIR Miidiir Yardimcisi [smail ERTUGRUL Ogretmen
Abdil YILMAZ Ogretmen Ayse URHAN Ogretmen
Nabi AKCAY Okul Aile Birligi Baskan1  [Mehtap OZYURT Ogretmen
Fatma TUGRAL Okul Aile Birligi Yonetim [Fatma KARSLI Ogretmen

Kurulu Uyesi
Ebru ARSLAN Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 somut is programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir
sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama”
temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine
ve gliclendirilmesine destek olacaktir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik geregi
hazirlanan 2022/21 Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan c¢alismalar
baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirhk programinda merkez ve tasra
birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmas1 gerekenler, kurulacak ekip ve
kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Stratejik Planlama Calismalari
kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis ve elde edilen sonuclar analiz
edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuglar ve GZFT analiz sonuglar1 mevcut durum
ile ilgili veriler toplanmstir. I¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planl bir ekip ¢alismasiyla stratejik planimiz hazirlanmaya baslanmistur.

Bu calismada izlenilen adimlar;

1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin da goris ve onerileri alinarak vizyona ulasmak i¢in
gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amagclar belirlenirken asagidaki
hususlar dikkate alindi.
v' 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan taslag ile uyumlu olmasina
v" Okul icinde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya oOnlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili stratejik amaclar
v" Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiintilen yeniliklerle ilgili
stratejik amaclar

v Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik

amaglar

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amaglarla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin o6lgiilebilir, gerceke¢i acik ve anlagilir
olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler
belirlendi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek icin “Performans Gostergeleri” tanimlandi.

6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler,
paydaslarin 6nerileri, calisanlarin 6nerileri ve GZFT analizleri g6z 6niinde bulunduruldu.
7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; glicli  yanlarimiz ve firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun
calismalarinda fark yaratilmaya 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi

yapild.



9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet toplamlar1 hesaplanarak her stratejik amacin biitgesi

ve oradan da toplam plan biitgesi olusturuldu.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
. Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Usak Ili Ulubey Ilcesi Camdere Koéyiinden hayirsever Ibrahim
ERDOGDU tarafindan anne ve babasi adina 1997-1999 yillar1 arasinda yaptirilmis olup
1999-2000 egitim- 6gretim yilinda Ese ve Halil Erdogdu ilkégretim okulu olarak
acilmustir. [lkokul ve ortaokul olarak egitime baslayan okulumuzun égrenci sayisinin her
gecen y1l artmasi tizerine derslik sayisi yetersiz gelmeye baslamistir. 2006 yilinda bahge
icerisine Milli Egitim Bakanligi tarafindan 17 derslikli ek bina yaptirilmistir. Ek bina ile
birlikte derslik sikintis1 ortadan kalkmistir. 11 Nisan 2012’de Milli Egitim Bakanligi
tarafindan "llkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun" ile ti¢ kademeye ayrilan egitim sistemi, birinci kademe 4 yil siireli ilkokul,
ikinci kademe 4 yil siireli ortaokul, liciincii kademe 4 yil stireli lise olarak diizenlendi.
Yeni diizenlemeyle ilkokul, ortaokul ve liselerin birlikte veya birbirinden bagimsiz
olusturulmasi imkani getirildi. Bu dogrultuda 2012-2013 egitim- Ogretim yilinda
okulumuzun ikinci kademe kismi Ese ve Halil Erdogdu Ortaokulu olarak yeni yapilan ek
binaya ge¢mis ve 6grenci sayisinin fazlaligl dolayisiyla ikili egitime baslamistir. 1.
kademe kismi ise eski binada kalmis ve normal egitime devam etmistir.

Milli Egitim Bakanliginin 2019 yilina kadar ikili egitim verilen okullarda tam giline
gecilecek karariyla, ek binada ikili egitim goren Ese ve Halil Erdogdu Ortaokulu i¢gin
2017-2018 yillarinda yeni bir bina yapilmistir. 2018 yilinin Nisan ayinda Ese ve Halil
Erdogdu Ortaokulunun yeni binasina tasinmasiyla Ese ve Halil Erdogdu ilkokulu olarak
derslik sayisinin daha fazla olmasi dolayisiyla ortaokuldan bosalan ek binaya gec¢ilmistir.
Eski ilkokul binasi da 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Fatih Anadolu imam Hatip
Lisesi olarak egitim- 68retime agilmistir.

Yeni binamiz zemin tizeri iki kath olup bodrum kati mevcuttur. Toplam 17
derslik, 1 6gretmenler odasi vardir. Okulumuzda 2 idareci, 20 kadrolu 6gretmen ve 2
yardimci personel bulunmaktadir. Normal egitim yapilmakta olup 16 sube ilkokul sinifi

ile toplam 412 6grenci, egitim- 6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan planda yer alan amag, hedef ve gostergelerden ‘68rencilerin
bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini saglamak; 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimini
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arttirmak; 6grenci basina okunan kitap sayisinin arttirilmasi i¢in kitap okumay1 tesvik
edici faaliyetler planlamak; okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu
ve motivasyonlarini arttirmak, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel oranini
arttirmak; okulumuzun mali ve fiziksel altyapisini egitim ve 6gretim faaliyetlerinden
beklenen sonuclarin elde edilmesini temin edecek bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik
esasina gore gelistirmek’ basliklar1 altinda degerlendirme yapilmis olup % 85 oraninda
amaglara ulasildig: tespit edilmis okulun misyonuna hizmet eden amaclarin yeni planda

da yer almasina karar verilmistir.

2.3. Yasal Yiikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu béliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi
listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun

faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagari ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig) ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
iliskin Yonerge




Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslar: Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar:
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig) ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

[sim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmig

ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar:

kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

SIRANO

Referans Kaynagi

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlig1 Programi

Orta Vadeli Program

Cumhurbaskanlhig Yillik Program

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani

Usak il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

ORI |0 (Ul |W N |-

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
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10 Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
11 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
12 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

2.5. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet

alanlar1 altinda birlestirilerek ortaya koyulmustur. Faaliyet alanlar1 ile irin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Egitim- Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Planlar

Kurul ve Ziimreler

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Psikolojik danisma

Sosyal Faaliyetler

Kiiltiirel geziler, kermes ve senlikler, yazarlarla bulusma etkinlikleri,
sosyal kullip ve toplum hizmeti ¢alismalar1

Sportif Faaliyetler

[Futbol, voleybol, basketbol, masa tenisi, geleneksel cocuk oyunlar1

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Kiiltiirel geziler, tiyatro, sergi, halk oyunlari, satrang

Insan Kaynaklari Faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim, 6zlik haklar1

Velilerle ilgili Faaliyetler

Okul aile birlikleri, veli toplantilar1

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Performans degerlendirme

Mali Siirecler

Okul aile birlikleri, biitge islemleri, bakim onarim islemleri, taginir mal
islemleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar okulumuzun faaliyet ve hizmetleriyle dogrudan veya dolayl ilgisi olan
kurumu olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen ve kurumdan etkilenen taraflari
icermektedir. Okul muduri, miudiur yardimcilar;, 6gretmenler, 6grenciler, destek
personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢c paydaslara érnek olarak verilebilir. 1l ve ilce milli
egitim miudurlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslar1 vb. okulumuzda gerceklesen her tiirlii faaliyetten dolayl olarak
etkilenen ilgili kisi ve kurumlardir. Her bir paydasin rolii okul gelisimi i¢cin 6nemli
oldugundan paydaslarin gorisleri alinarak ihtiya¢ ve beklentiler belirlenmis ve
paydaslara siirecin bir parcast olduklar1 hissettirilerek okul misyonunun
i¢sellestirilmesine katki sunulmustur. Paydas analizi ile ilgili uygulanan anket sonuglari

asagida gosterilmistir.

12



Ogrenci Anketi Sonuglar::
(Ankete 120 6grenci katilmistir.)
Tablo 5. Ogrenci Anketi

STRATEJIK
KATILMA DERECESI PLAN

Sira (2024-2028)

MADDELER
No ANKET

Z ~ | SONUCU
s |2 |z

_ 23] £ an)
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gorisebilirim. 104 14 2 Evet, %86,7
2 Okul miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 84 30 6 Evet %70
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 87 24 9 Evet, %72,5
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 81 30 9 Evet, %67,5
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 103 15 2 Evet, %85,8
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 86 27 11 Evet, %68,3
7 Ogretmenler yenilise acik olarak derslerin islenisinde cesitli | 94 22 4 Evet, %78,3

yontemler kullanmaktadir.
8 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 109 9 2 Evet, % 90,8
9 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 66 44 10 Evet % 55
10 Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 70 32 18 Evet, % 58,3
11 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir. 61 32 27 Kismen %

50,8

12 Okulumuzda yeterli sayida sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler | 53 51 16 Kismen %

diizenlenmektedir. 44,2
13 Okulda beklentilerime yo6nelik calismalar yapilmaktadir. 59 47 14 Evet, % 49,2
GENEL DEGERLENDIRME

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yénlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Okulun temiz ve giivenli olmasi

Tuvaletlerin yeterince temiz olmamasi

2 | Ogretmenlerin ilgili olmasi ve kolay iletisim
kurulabilmesi

Kantinde sagliksiz yiyecekler de satilmasi

3 | Smiflarin kalabalik olmamasi

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi

4 | Bahgenin genis olmasi

Bahgenin zemininin diizgiin olmamasi. Yagmurlu
havalarda su birikmesi.

5 | Kurslarin olmasi
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Ogretmen Anketi Sonuglart:
(Ankete 23 kisi katilmistir.)
Tablo 6. Ogretmen Anketi

STRATEJIK
KATILMA DERECESI PLAN (2024-
2028)
Sira
No MADDELER
ANKET
Z SONUCU
= = =
wn
= = =
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 18 4 1 Evet, % 78,3
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 22 1 Evet, % 95,7
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 17 6 Evet, % 73,9
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gortiriim. 18 3 2 Evet, % 78,3
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 18 5 Evet, % 78,3
6 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 14 9 Evet, % 60,9
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 11 11 1 Evet/ Kismen
% 47,8
8 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 14 8 1 Evet, % 60,9
calismalar yapilmaktadir.
9 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik 17 5 1 Evet, % 73,9
etmektedir.
10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 20 2 1 Evet % 87
alanlarin vs. calisanlarla paylasir.
11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler | 11 9 3 Evet, % 47,8
yeterlidir.
12 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 18 5 Evet, % 78,3
glincellerim.
13 Okulda beklentilerime yonelik ¢calismalar yapilmaktadir. 14 9 Evet, % 60,9
GENEL DEGERLENDIRME
1 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Idare ve personel uyumu

Bazi personelin farkl fikirlere agik olmamasi

Okulun temiz ve diizenli olmasi

Velilerin egitim 6gretime miidahaleleri

Okul-aile isbirliginin yeterli olmasi

Kiiltiirel etkinliklerin az olmasi.

Bl W N -

Yeniliklere ac¢ik kadronun ve akademik basarinin
ylksek olmasi

Rehberlik ¢alismalarinin yeterli olmasi
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Veli Anketi Sonuclar::
(Ankete 183 veli katilmistir.)
Tablo 7. Veli Anketi

STRATEJIK
. PLAN
KATILMA DERECESI (2024-
2028)
SIra | \ADDELER
No
- ANKET
£ e SONUCU
= = S
= = T
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢calisanlariyla rahatlikla 160 21 2 Evet, %
gorisebiliyorum. 87,4
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 172 11 Evet % 94
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 156 21 6 Evet, %
alabiliyorum. 85,2
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 136 40 7 Evet, %
74,3
5 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri 155 26 2 Evet, %
alinmaktadir. 84,7
6 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 151 28 4 Evet, %
alinir. 82,5
7 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini | 90 60 33 Evet, %
diizenli olarak takip ediyorum. 49,2
8 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 170 13 Evet, %
anlastigini diisiiniiyorum. 92,9
9 Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 103 68 12 Evet, %
sahiptir. 56,3
10 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 119 62 2 Evet % 65
11 Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 86 78 19 Evet % 47
12 Okulumuzda yeterli sayida sanatsal ve kiilttirel faaliyetler 80 71 32 Kismen %
diizenlenmektedir. 43,7
13 Okulda beklentilerime yonelik calismalar yapilmaktadir. 91 80 12 Evet, %
49,7
GENEL DEGERLENDIRME
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gértisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Idareci ve égretmenlerin ilgili, 6zverili olmas1 | Okulun lise ile ayn1 bahcede olmasi
ve kolay iletisim kurulabilmesi
Giivenli bir okul olmasi Kantinde sagliksiz tirtinlerin de satilmasi
Smuftaki 68renci sayisinin az, 6grenci Okul bahgesinin zemini yagmurlu havalarda su
basarisinin yiiksek olmasi birikintisi olusmasi
4 | Biziilgilendiren okul duyurularinin Tuvaletlerin temiz olmamasi
zamaninda 6grenilmesi.
5 | Ogrenci ve ¢oziim odakli olunmasi Kiltiirel ve sporsal ve sanatsal faaliyetlerin
istenilen seviyede olmamasi
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2.7. Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Orgiitsel Yapi

Ese ve Halil Erdogdu ilkokulu Teskilat Semasi
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Tablo 8. Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler

Okul ve aile is birligini
saglamak, okula maddi
kaynak olusturmak
Egitim-6gretimin
planlanmasi ve yonetim

ile ilgili en iist karar alma

organi
Satin alma ile ilgili
islemler

Ogrenci sosyal ve Kisilik
hizmetlerinin
planlanmasi ve
gelistirilmesi

Ogrenci davramislarinin
degerlendirilmesinin
yapilmasi, gerekli

yaptirim ve édiillendirme

islemlerinin yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin
planlanmasi ve
uygulanmasi

Paylasimci ve is birligine
dayali1 yonetim
anlayisiyla egitim-
o6gretimin niteligini ve
d6grenci basarisini

artirmak, okulun fiziki ve

insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak,

egitimde planl ve siirekli

gelisim saglamak

2.7.2. Insan Kaynaklari

Gorevle ilgili boliim,
birim, kurul/komisyon

Okul Aile Birligi

Ogretmenler Kurulu

Satin Alma Komisyonu
Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Hizmetleri

Yuriutme Komisyonu

Ogrenci Davranislari
Degerlendirme Kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Gorevle ilgili
isbirligi(paydaslar)

Okul yonetimi, 6gretmen ve
diger ¢alisanlar

Okul Yénetimi, Ogretmenler

Okul Yonetimi
Rehberlik Servisi, Sinif Rehber

Ogretmenleri, Okul Yénetimi

Okul Yonetimi, Rehberlik
Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Okul Yénetimi, Ogretmenler,
Veliler

Hedef Kitle

Ogrenci

Ogrenci

Ogrenci

Ogrenci

Ogrenci

Ogrenci

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli

Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “Calisanlarin Yonetimi Siireci”

kapsaminda yiiriitilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler

okulumuzun Kkilit siirecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul

LR N |

Gelisim Yonetim Ekibinde “Egitim-Ogretim Siireci”, ‘Okul-Veli ve Ogrenci s birligi Siireci’

olarak belirlenmistir.
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Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

is dagihmi yapilmadan 6nce ¢alisanlarin (yazih veya sozel olarak) istekleri goz
onitne alinarak ders planlamalar1 ve nobet uygulamalar1t yapilmaktadir. Cesitli
gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar: ve yetkinlikleri
esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini
saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Calisanlar  Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Mudurligi ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve Vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in cagdas egitim anlayisi
ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders
dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak,
bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket
eden, birbirleri ile is birligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar:
olusturulmakta ve katihma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
o0grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari
saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans
ve torenler dlzenlenerek oOzendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek,
calisanlarin basarilarini paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak
yaratarak, kendilerini tanitma siireclerinde oOnderlik ederek, calisanlarin katilimini
ozenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin

olusturulmasini ve bu siirece ¢alisanlarin katilimini, 6ncelikle ¢alisanlarin1 tanimayla
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baslayan siirecte, onlarin yeterliliklerini g6z 6niine alarak, dogru goérevlendirmeler de
bulunarak 6dill mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda ¢alisanlarin ekip ¢alismalarin
o0zendirmek amaciyla egitim verilmekte o6zellikle yeni olusturulan performans
degerlendirme sisteminde iyilestirme ¢alismalarina katilim, ekip sorumlulugu tistlenme
yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim
Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip ¢alismalarina 6rnek
olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap,
birebir goériisme yontemi ile saptarlar. Bu cercevede iletisim politikalarini olustururlar.
Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula
getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarim
diizenledikleri etkinliklerle olustururlar (6zel toplantilar, seminerler, piknik vb.). Bu
kanallarin siirekli acik olup olmadigin1 denetleyerek, dogru zamanda dogru
miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu gtivenle
tam yetkilendirip, bu kararlarin icinde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul igindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak
demokratik, laik, yenilike¢i, c¢agdas, ozveri ilkelerini uygular. Okulun Misyon ve
Vizyonuna uygun 6ncli kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1
saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratic1 girisimleri
calisanlarin fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman
yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz,  kariyer  gelistirme silirecini  ¢alisanlarin  yetenekleri
dogrultusunda gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli
olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli
gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygili ve 6z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni
nesil yetistirmek lizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢calisanlari iyi organize
ederek 6grencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru
anlatarak ozendirmekte, sosyal ve Kkiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam Kkatilimi esas
almaktadir. Bu c¢ercevede okul icinde yazili ve so6zlii glincel duyurularla en iist

makamlarin da katihmlarim1 saglayarak, faaliyetlere dnem vererek, takdir ederek,
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odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya

cikarilmistir:

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

S. UNVAN
NO

GOREVLERI

1 OKkul Miidiirii 1.

2 Midir Yardimcisi 1.

3 Ogretmenler 1.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yliriitmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda
alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

ilkokullarda Sinif ogretmenleri, okuttuklar sinifi bir {ist sinifta da
okuturlar.

llkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

Derslerini alan oOgretmeni okutan sinif Ogretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okul yonetimince diizenlenen nobet cizelgesine gore kendi
devresinde nobet tutmalar saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanlhigin web sayfasindan
takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.
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4 Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitir ve
toplar.

Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini
temizler.

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢c ve malzeme ile
esyayl1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytiktimlidirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetc¢i 6gretmene
karsi sorumludurlar.

Kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul ydnetimince verilecek
isleri yapar.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Tablo 10. idareci/Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

idareci/Ogretmen Hizmet Durumu

0-5 YIL 6-10 YIL 11-15 YIL 16-20 YIL| 21-25YIL 25+
idareci 1 1
Ogretmen 6 1 5 3 5

Tablo 11. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 12. Okulda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Géreve
OgretmenSayis1 BaslayanOgretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 2 0 2
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Tablo 13. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L Egitim Hizmet
Sira Nu. Gorevi Erkek Kadin -
urumu Yihi
1 Memur 1 On Lisans/ 25
Y liksekokul
2 Hizmetli 1 Ortaokul 9
3 Hizmetli 1 [1kokul 5
Tablo 14. idareci/Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar: Sayisi
SiraNu | Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Hizmet i¢i
Program Sayisi

1 Yilmaz GULEN Miidiir 65
2 Canan OZDEMIR Miidiir Yardimcisi 70
3 Ali TASAVLI Sinif Ogretmeni 30
4 Mahir NARIN Sinif Ogretmeni 46
5 Mesut ESENDERE Sinif Ogretmeni 29
6 ismail ERTUGRUL Sinif Ogretmeni 81
7 Mehmet DOGRUL Sinif Ogretmeni 44
8 Fatma KARSLI Sinif Ogretmeni 41
9 Mehmet SEZER Sinif Ogretmeni 29
10  |Ayse URHAN Sinif Ogretmeni 40
11 Zeliha Kiibra CAKIR Sinif Ogretmeni 45
12 |Abdil YILMAZ Sinif Ogretmeni 34
13 |Azize AYDUGAN OZUSTA Sinif Ogretmeni 29
14  |Ali Sen CETINKAYA Sinif Ogretmeni 64
15  |Ebru GULER Sinif Ogretmeni 26
16  |Davut YILDIRIM Sinif Ogretmeni 37
17  Mehtap OZYURT Sinif Ogretmeni 77
18  |Fatma KARAGUR Sinif Ogretmeni 49
19  |Alime KILIC Sinif Ogretmeni 22
20  |Ahmet TURAN Rehber Ogretmeni 86
21 Ayse ARMAGAN KARAPINAR ingilizce Ogretmeni 41
22 Celalettin ERDOGAN ingilizce Ogretmeni 20
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Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> £ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
« =
1]
= |2z
=]
Z = < _ N
= S = @ = »
g =% A 3 — :0 3]
£ & g 2 % 2 > S =
= — ; =
© o = % ..g 2 % o > Q
v =9 5 < 3 = % = < >
= © A © L i ) = 3] —
S 7 o £ £ S £ = £ s o
o > o T o = = n = = [}
~ L = .>, E e (] 5] — [«5] [«5] =
— = 5 =) = = = = = = =]
7} O @ = = 0 pels] o 3 plely) pl=ly) &
A S »n =AQ S O QO > O (o) >
1 1 2 1 80 19 20 8 6 7

2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz,
ders ortaminda Akilli Tahta, bilgisayar, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arag¢-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.

Internet okulumuzdaki tiim akilli tahtalara ve bilgisayarlara ulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda, 6gretmenler odasinda ve bazi simiflarimizda bilgisayar
kullanilmaktadir. Ayrica tim smiflarimizda akilli tahta mevcuttur. Okulumuzda
ogrenciye soru ¢ozme, konu 6grenme, deney yapma ve uygulanan 6l¢gme degerlendirme
sinavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkan1 saglanmaktadir. Okulumuzda
giniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. A¢iga ¢cikan kullanim fazlasi arag¢lar imkanlari olmayan okullara hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili

imza sirkiileriyle, DYS’ den, SMS ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.
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Okulumuza kayit olan o6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlan
dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi
yetkilileri kendi gorev tanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir.

Okulumuzda c¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda st
kurumdan gelen atama, 6zliik dosyalar: teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi
islemleri bilgi-islem merkezinde islenmektedir. Ogretmen o6zliik dosyalarinda tiim
bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tim paydaslara ait gizlilik iceren yaz1 ve islemler Okul
Miidiirii tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis
notu cizelgeleri, bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube, ziimre ve
cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6g8rencilerle paylasiimaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, birebir gériismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin
bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir. Idareciler, kendi alanlarini ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul
yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklari sifre ile bu bilgilere ulasmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri
ihtiyaclar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik
derecesine gore de oOncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri
gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen
teknoloji tirtinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yo6nelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler
verilmektedir. Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden iriin
kullanilmamaktadir. Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere
gonderilmektedir. Ayrica Fen Bilimleri derslerinde, atik maddelerden proje gelistirmede
yararlanilmaktadir.

Okulumuzda toplum saghgim ilgilendiren, ¢alisanlara ve 6grencilerimize zarar

verebilecek zararli ve atik maddeler kullanilmamaktadir.
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Tablo 16. Okulun Fiziki Alt Yapisi

SIRANO FiZiKi IMKANIN ADI SAYISI IHTIYAC
1 Miidiir Odas1 1 -
2 Midiir Yardimcisi Odasi 1 -
3 Memur Odasi 1 -
4 Ogretmenler Odasi 1 -
5 Rehberlik Servisi 1 -
6 Hizmetli Odas1 1 -
7 Spor Odasi = 1
8 Derslikler 17 -
9 Bilgisayar Laboratuvari = S
10 Fen Bilgisi Laboratuvari - -
11 Akil ve Zeka Oyunlar1 Atdlyesi 1

12 Robotik Kodlama Atélyesi - -
13 Kitiiphane ve Okuma Atdlyesi 1

14 Cok Amach Salon(Yemek Salonu) 1 -
15 Miizik Odas1 = 1
16 Resim Odasi - 1
17 Destek Egitim Odasi 2 -
18 Veli Goriisme Odast - 1
19 Spor Salonu - 1
20 Konferans Salonu - 1
21 Arsiv 1 -
22 Depo 1 -
23 Kantin 1 -
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin
kira gelirleri, ¢ocuk kuliibii gelirlerinden olusmaktadir. Okulumuz biitgesi
olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak
belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda
oncelikli ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler
alinmakta, EKAP modiilii iizerinden ihaleye en uygun fiyat degerlendirilerek uygun teklif
secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecgler, muayene ve teslim alma komisyonu
tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de
alinmaktadir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya
cikabilecek biitce acig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul
Aile Birligi ile is birligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin
ve kurum kiltiirimiiziin istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak i¢in 6grenci, veli
ve is birligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. s
birligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar ve birebir gériismelerle bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Streg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlar:
saglanmaktadir.

Diger is birlik¢ilerimiz ile Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi
ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve

giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Okul Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150 000 250 000 350 000 420 000 500 000
Okul Aile Birligi 60 000 100 000 250 000 330 000 400 000
Cocuk Kuliibii Gelirleri 210 000 300 000 400 000 510 000 600 000
Kira Gelirleri 48 000 70 000 150 000 200 000 250 000
Diger 50 000 90 000 150 000 250 000 300 000
TOPLAM 518 000 810 000 1300000 1710000 2050 000
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Tablo 18. Harcama Kalemi

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Giivenlik personelinin iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Bakim- Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim; makine,

bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal- Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1 ( siv1 sabun, pecete, yiizey temizleyici, tuvalet
kagidi)
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderler

Tablo 19. Gelir/Gider Tablosu

2021
Harcama Kalemleri Gelir Gider
Personel - 570
Bakim- Onarim - 5335
Temizlik -
Kirtasiye - 750
TOPLAM 8 895 6 755

2.7.5 Istatistiki Veriler

Tablo 20. Son 3 Yila Ait Ogrenci Sayilar

2020-2021

SINIFLAR E K T

1.SINIFLAR 47 48 95
2.SINIFLAR 61 40 101
3.SINIFLAR 65 55 120
4.SINIFLAR 55 39 94
ANASINIFI 27 28 55
TOPLAM 255 210 465
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2022
Gelir Gider
: 28 -199
- 1000
- 435
75 675 29 634
2021-2022
E K T
63 52 115
45 48 93
64 40 104
63 56 119
28 27 55
263 223 486

2023
Gelir Gider
- 20 000
- 68 501
- 1096
- 6 060

144 627 95 657

2022-2023
E K T
39 50 89
65 53 118
52 47 99
65 40 105
221 190 411



Tablo 21. Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar:

SINIFLAR

2020-2021 2021-2022 2022-2023
1.SINIFLAR 23 28 22
2.SINIFLAR 25 23 29
3.SINIFLAR 30 26 24
4.SINIFLAR 23 29 26
ANASINIFI 18 18

Tablo 22. Devamsiz Ogrenci Sayilari

DEVAMSIZ OGRENCI SAYILARI

Yillar Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi Devamsizhiktan Sinifta Kalan Ogrenci Sayisi
2020-2021 0 0
2021-2022 0 0
2022-2023 0 0

Tablo 23. Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilari

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 yapan 6grenci sayisi
2020-2021 465 2
2021-2022 486 1
2022-2023 411 1
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Tablo 24. Okul Rehberlik Servisi Calismalari

OKUL REHBERLIK SERVIiSi CALISMALARI

SORUN ALANLARI

Saglik Sorunlari

Okulla ilgili Sorunlar

Aile ile ilgili Sorunlar
Kisisel Alanla ilgili Sorunlar

Arkadaslik Sorunlari

Sosyal- Ekonomik Sorunlar

Toplam

Tablo 25. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

2020-2021 2021-2022 2022-2023
K E K E K E
1 2 2 5 1 3

1 4 6 1 5
3 1 1
11 11 38 15 31
20 13 57 7 19
2 3 1 1 1 2
18 40 31 108 25 61

SOSYAL ETKINLIK KULUPLERI

Yillar Sosyal kuliip sayisi
2020-2021 16
2021-2022 16
2022-2023 16

Tablo 26. Okulun Etkinlikleri

Kuliip ¢alismalarinda yapilan etkinlikler

lIkégretim Haftasi, Cevre temizligi yarismasi, Atik Pil ve Atik Kagit
Toplama Yarismasi, Yerli Mali, El Sanatlari, Sergi, Spor
Miisabakalari

[Ikégretim Haftasi,

[Ikégretim Haftasi, Cevre temizligi yarismasi, Atik Pil ve Atik Kagit
Toplama Yarismasi, Yerli Maly, El Sanatlari, Sergi, Spor
Miisabakalari

DUZENLENEN KULTUREL ETKINLIKLER

Yillar Etkinlik Ad1

2020-2021 Okuma Bayrami,
Yilsonu Etkinlikleri

2021-2022 -

2022-2023 Okuma Bayrami,
Yilsonu Etkinlikleri

Katilimci Sayisi

465

405
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Tablo 27. Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m?2) Bahge alani (m2)
5240 2360 2880
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani(m?)
Kantin 30 60
Cok Amacl Salon 100 150

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi Alani
Basketbol Sahasi 1 Standart
Futbol Sahasi 1 Standart
Voleybol Sahasi 1 Standart
Geleneksel Oyun Alanlar 5 Standart

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analizi, politik (siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktérlerin
incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan
bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli (firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki c¢evre degiskenlerini
degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira
okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama
yapilirken bu tehditler goéz oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler c¢evrenin
sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlan ile ilgilidir. Bu deger ve tutumlar okulumuzun
calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Clinkii bu konular dérgiitiin
stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki

yasanti bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmalj,
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bu konularin kurum ag¢isindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit

edilmelidir.

Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi

giinlimiiz haberlesme aracglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma

olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylar1 gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Tablo 28. PESTLE (Cevre) Analizi

POLITIK VE YASAL ETKENLER

*Milli Egitim Bakanlhig ve il ve flce Milli Egitim
Mudurligiih.  2019-2023  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul cevresindeki politik durum
*(grencilerin degisik ihtiyaclarina,
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

dogal

EKONOMIK ETKENLER

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*[s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirici unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-liriin ve hizmet satin alma imkéanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici giic¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan Kkiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler iceren yeni
kariyer yapilari
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SOSYO-KULTUREL ETKENLER

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artisi

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6lim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam)

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

CEVRESEL ETKENLER

*Yesil Alan Cogaltma Calismalari
*Cocuklarin Park Alanlarinin Eksikligi
*Hayvanlara Ait Alanlarin Eksikligi

2.9. GZFT Analizi

TEKNOLOJIK ETKENLER

*Milll Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, Eba, Uzem internet
olanaklari

*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve  ogrencilerin
kapasiteleri,

*Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araclara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,

teknoloji  kullanim

*Teknolojinin  ilerlemesinin,  yayllmasinin  ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizli lretimi, erisilebilirlik ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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i¢csel Faktorler

Giuclii Yonler

Ogrenciler

»Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmada istekli ve
basarili olmasi

»Stirekli devamsiz 6grenci bulunmamasi, devamsizlik ve disiplin olaylarinin
oldukca diisiik seviyede olmasi

Calisanlar

» Birbiriyle uyumlu, ¢aliskan, yeniliklere acik idareci ve 6gretmen
kadrosunun bulunmasi

Veliler

»Velilerimizin ¢ocuklarinin egitimi konusunda istekli, gayretli ve 6zverili
olmasi

Bina ve Yerleske

» Okulumuzun fiziki imkanlarinin yeterli olmasi
»Okul bahcesinin genis ve kullanish olmasi

Donanim

»Her sinifin internet aginin olmasi ve akilli tahta olmasi

Biitce

»Her tiirlii proje ve etkinlige uygun maddi ve manevi sartlarin olmasi

Yonetim Siirecleri

»Deneyimli, ¢dziim odakl, yeniliklere acik bir idari yapinin olmasi

lletisim Siiregleri

» Birbiriyle uyumlu bir kadronun olmasi

Diger > Etkili ve ¢6ziim odakli bir rehberlik hizmetinin olmasi
»Okulumuzda normal (tekli) egitim-6gretim yapiliyor olmasi
»Hizmetli personellerin ¢aliskan olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler » Ogrenci velilerimizin cogunlukla memur olmasi nedeniyle 6grenci
sirkiildsyonunun (nakil gelen-giden) fazla olmasi
Calisanlar » Hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi
Veliler »Velinin asir1t miidahaleci yaklagimi

Bina ve Yerleske

» Ogle aralarinda okul ¢cevresinde yemek yenebilecek alanlarin yetersiz
olmasi

Donanim

» Kapali Spor Salonu bulunmamasi

Bitce

»Ekonomik kaynak yetersizligi, genel biitce haricindeki sabit okul gelirinin

sadece kantin kirasi olmasi

Yonetim Siiregleri

»Ogretmen kadrosunun kidemli olmasi nedeniyle degisime adaptasyonda

sikinti cekilmesi.

fletisim Siirecleri

»Proje, beceri liretme potansiyelinin diisiik olmasi

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik »Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlilig:
Ekonomik »Gerektiginde hayirseverlerin yardimda bulunmasi ve il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
gerekli destegi sunmasi
Sosyolojik » Okulumuzun tercih edilen bir okul olmasi
»Velilerimizin egitim ve kiiltiir seviyesinin yiiksek olmasi
»Rehberlik servisinin aktif calismasi
Teknolojik »Bilgiye ulasimin kolaylasmasi
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Mevzuat-Yasal »Egitimde siirekli degisen politikalarin gelistirilmesi.

Ekolojik »Okul cevresinde 6grenci davranislarini olumsuz etkileyebilecek mekanlarin olmamasi

» Cevrede giiriilti kirliginin ve trafik sorununun olmamasi
»Ogrencilerin okula ulasiminin kolay olmasi

Tehditler
Politik »Yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim
ve dgretime yansimalari
» ilkokul ve lise olarak ayni1 bahcede olmas.
Ekonomik »Ekonomik kaynak yetersizligi.
Sosyolojik »Cevredeki yapilasmanin artmasindan dolayi sinif sayilarinda artis olusturmasi
Teknolojik » Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk iizerindeki olumsuz etkisi

»internet bagimlihginin artmasi
»Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber zorbalik)

Mevzuat-Yasal

» Siirekli degisen egitim politikalar1 ve Ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 6grenci
disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi

Ekolojik » Okulumuzun sehir merkezine, sinema, tiyatro vb sosyal alanlara uzak olmasi
»0va Caddesi yolu orta refiij tizerindeki agaclarin karsidan karsiya gecislerde
yayalarin goriis mesafesini azaltmasi

3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist

kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1.Misyon

Milli ve manevi degerlerini benimseyen, cumhuriyet degerlerine sahip, bilimsel
diisiinen, 6zgliven ve 0zsaygisi yiiksek, insan haklarina saygili, toplumsal ve evrensel

sorunlarin farkinda olan, bu sorunlara ¢6zim ireten, baris¢l, aydin ve ileri

gorusli, bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Okulun her noktasini 6grenme alani olarak kullanan ve ¢ok yonlii egitimi bireysel
olarak yapan egitici kadrosuyla, okul ortaminda kazandig1 edinimleri yasantilariyla

iliskilendiren ve i¢ disiplini yliksek 68renciler yetistirmek.
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3.3. Temel Degerler

1) Ogrencilerimizin 6grenmeyi 6grenmesi saglamak.

2) Cag1 yakalamak ve oOgrencilerimizin de ¢ag1 yakalamalar1 i¢in tim glicimiizle
calismak.

3) Birbirimize ve kendimize giivenmek.

4) Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duymak onlar1 koruyup gozetmek.

5) Farkliliklarimizin bilincinde olmak ve bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna
inanmak.

6) Sturekli olarak yeni 06grenme bicimlerine kendimizi adapte edecek beceriler

gelistirmek.

7) Degisim ihtiyaci ile ge¢mis degerlerimiz arasindaki dengeyi korumak.

8) Bilim, hepimizin rehberidir.

4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tema: Erisim ve Egitim Ogretime Katiim

Amacg 1

A.1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici

calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

Izleme
Sikligi

Rapor
Sikligi

PG.1.1.1
ilkokullarda
Yetistirme
Programina
dahil olan
odgrencilerin
Tiirkce
kazamimlarina
ulasma orani
(%)

25

%100

%100

%100

% 100

%100

%100

Yillik

Yillik

PG.1.1.2
ilkokullarda
Yetistirme
Programina
dahil olan
odgrencilerin
Matematik
kazanimlarina
ulasma orani
(%)

25

% 100

%100

%100

%100

%100

%100

Yillik

Yillik
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PG.1.1.3 20 giin ve
lizeri oziirsiiz
devamsizlik
yapan 6grenci
orani (%)

25 % 0.025 %0,025 | %0,025 %0 % 0 %0 Yillik Yillik

PG.1.1.4 20 giin ve
tizeri oziirlii
devamsizhik
yapan 6grenci
orani (%)

25 % 0.025 %0.025 | %0.025 %0 % 0 %0 Yillik Yillik

Stratejiler

S.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin Matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhifa neden olan etmenler
giderilecektir.

Riskler

IYEP’ e kalan 6grencilerin programa katihm durumunun velinin tercihinde olmasi.

IYEP'te 2. grubun acilmasinda say1 sarti oldugundan Tiirkce ve Matematik derslerinden
programa kalan 6grencilerin ayni grupta olma durumu

Devamsizlik yapan 6grencinin velisine ulasamama
Devamsizlik nedenlerini tespit edememe

Maliyet
Tahmini

2000 TL

Tespitler

Okula devam durumunda ailenin yaklasimi ve desteginin énemi

ihtiyaclar

IYEP uygulamasinda gorevlendirilecek 6gretmen
Tiirkce ve Matematik dersleri i¢in kaynak kitap
Tamamlayici ve destekleyici egitimler icin dijital araglar

Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite

A.2 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat egitligi temelinde
Amacg 2 arttirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yénlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmigs égrenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
- ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Hede_ef b Baslangi¢ ;
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 IzIenze Rapor
(%) Sikligi Sikligi
PG.2.1.1 Okulda bir
egitim ve dgretim 0 0 0 0 0
déneminde 20 % 95 %96 %97 %98 %99 %100 | villik Yillik
bilimsel, Kkiiltiirel,
sanatsal ve sportif
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alanlarda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az
iki toplum hizmeti 20 % 95 %96 | %97 | %98 | %99 | %100 | Yillik Yillik
faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve
6gretim yi1linda yerel,
ulusal ve uluslararasi
L 20 %50 %60 %80 %90 %98 | 9,100 | villik Yillik
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir
egitim ve dgretim
yilinda geleneksel
cocuk oyunlar alt 20 % 20 %30 | %40 | %50 | %60 | %80 | Yilik Yillik
bashginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG.2.1.5 Okulda bir
egitim ve dgretim
yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina 20 2 3 5 8 10 10 Yillik Yillik
yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan sayisi.
S.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
Stratejiler artirilacaktir.
S.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.
S.4 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S.5 Okul bahceleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
Riskler Sosyal Kuliip ile ilgili ayrica bir ders olmadigi i¢in sinif 6gretmenine tanimlanan kuliibiin
6grencinin ilgisini cekmeme olasilig
r;:gﬁ; 8000 TL
Sosyal Kuliip ile ilgili ayrica bir ders olmadig1 i¢in sosyal kuliip faaliyetlerinin etkili bir
Tespitler sekilde uygulanamamasi
Geleneksel cocuk oyunlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in ilgili kitaplar
ihtiyaclar Okul bahgesini ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlemek i¢in boya, fir¢a gibi malzemeler.

Yarigmalara tesvik amach hediyeler ve ddiiller
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A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine

LR uygun bilgi, becerli, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhiligi
Hedef 3.1.
kazandirilacaktir.
Performans Hed‘."f ¢ Baslangi¢ :
S Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izlenle Rapovr
(%) Sikligh | Siklig
Eggﬁ:o?ﬂgl;eg Litap 20 48 55 | 60 | 75 | g5 [100 |\l
say1sl
PG.3.1.2 Saghkli ve
dengeli beslenme
ile ilgili verilen 20 1 2 3 4 6 8 Yillik Yillik
egitim sayisi
PG.3.1.3 Saghiklh ve
dengeli beslenme ile
ilgili verilen 20 405 410 420 425 435 450 | villik Yillik
egitimlere katilan
6grenci sayisi
PG.3.1.4 Cevre
bilincinin
artirllmasina yonelik 20 1 2 3 4 6 8 Yillik Yilitk
verilen egitim sayisi
PG.3.1.5 Cevre
bilincinin
artirillmasina yonelik 20 405 410 420 425 435 450 Yillik Yillik
verilen egitimlere
katilan 6grenci sayisi
S.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, o6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S.2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Stratejiler S.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S.4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S.5 Ogrencilere cevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Her sinifin haftalik belirlenen cizelgeye gore sinirli ders saatinde okul kiitiiphanesinden
yararlanabilmesi

Riskler Serbest etkinlikler saatinin sanatsal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerden ¢ok test ¢6zme amach
kullanilmasi
Beslenme aligkanliklarinin ayakta, hizl bir sekilde ekmek arasi besinler tiiketimi olarak
degisip yayginlasmasi

Maliyet

Tahmini 10000
Okul kiitiiphanesinden 6grencinin kitap alip eve gotiirememesi; siniflarin haftalik ders

Tespitler programina gore kiitliphaneden yaralandiklar1 saatte 6grencilerin kitabi bitiremeyip
okumalarinin eksik kalmasi

. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili egitimler i¢in uzman destegi

Thtiyaclar

Cevre bilincinin arttirilmasi yoniinde calismalara kaynak
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Tema: Kurumsal Kapasite

Amac 4 A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkdnlari gelistirilecektir.
H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
Hedef 4.1. , ,
verilecektir.
Performans Hed‘."f ¢ Baslangi¢ ;
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 IzIenze Rapovr
(%) Sikligi Sikligi
PG.4.1.1 Iyilestirilen
fiziki mekan
(derslikler, spor 100 2 4 6 8 10 16 | Yillik Yillik
salonu,
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayis1

S.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Riskler Kamu idareleri, belediye vb. gereken destegin alinamamasi
Maliyet Tahmini 30000
Tespitler Fiziki iyilestirmelerin zaman almasi
ihtiyaclar Ekonomik girdiler
A.5 Okul yénetimi ve organizasyonu, egitim ve égretimin niteligini ve egitime erisimi
Amag 5 .. ., P .
yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
H.5.1 Okul personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
Hedef 5.1.
arttirilacaktir.
Performans Hedeje Baslangi
Costoraeloni Etkisi Di .efi €| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
8 (%) 2 Sikligh | Sikhig
PG.5.1.1 Mesleki
gelisim 20 % 80 %85 | %90 | %100 | %100 Yillik
faaliyetlerine 0 0 0 0 0 %100 | vilnk | "
katilan personel
orani (%)
PG.5.1.2 Lisansiistii
egitim sahibi 20 3 4 6 8 10 12 vilik | vilk
personel sayisi
PG.5.1.3 Bilimsel ve
sanatsal etkinliklere |, %10 %20 | %30 | %40 | %50 villik
katilan personel ? ? ? ? ? %80 Yillik
orani (%)
PG.5.1.4 Uluslararasi
hareketlilik
programlarina 20 %0 %10 %20 %30 %40 %50 Yillik Yillik
katilan personel
orani (%)
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PG.5.1.5 Ogretmen
memnuniyet orani 20 %90 %90 %95 %95 %100 | %100 Yillik Yillik
(%)
S.1 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel sayisi arttirilacaktir.
S.2 Okul personelinin yiiksek lisans ve Tstii egitime yonlendirilmesi icin tesvik
» saglanacaktir.
Stratejiler N o
S.3 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani arttirilacaktir.
S.4 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir.
S.5 Ogretmen memnuniyet oraninin artmasi saglanacaktir.
Riskler Personelin faaliyetlere katilim agisindan istekli olmamas.
Lisans {istii egitim icin okuldaki derslerin aksamasi veya izin alamama durumu
Maliyet
Tahmini 10000
. Mesleki gelisim, lisans iistii egitim, proje ¢alismalarinda personelin ilgi ve istidati oraninda
Tespitler basari saglanir.
ihtiyaclar Lisans tstii egitim icin maddi destek, kaynak ihtiyaci

4.1. Maliyetlendirme

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amag¢ 1 Ogrencilerin egitim 6gretime
etkin katilimlariyla donaniml olarak bir|
iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

2000

4000

6000

8000

10 000

30000

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici
calismalar yapilarak azaltilacaktir.

2000

4000

6000

8000

10 000

30000

Amag¢ 2 Temel egitimde ogrencilerin|
kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde arttirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6g8renciler yetistirilecektir.

8000

10 000

12 000

16 000

20000

66 000

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

8000

10 000

12 000

16 000

20000

66 000

Amag 3 Ogrencilere medeniyetimizin ve
insanhigin  ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

10 000

12 000

15000

18 000

24 000

79 000

Hedef 3.1 Ogrencilere evrensel degerler,
saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

10 000

12 000

15000

18 000

24 000

79 000

Amag¢ 4 Egitim ortamlarimin fiziki
imkanlan gelistirilecektir.

30000

40 000

50000

60000

70 000

250000

Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin
niteligini  arttiracak  uygulama ve

calismalara yer verilecektir.

30000

40 000

50000

60 000

70 000

250000
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Amag 5 Okul yonetimi ve organizasyonu,
egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime| 10000 | 12000 | 14000 | 16 000 18 000 70 000
erisimi yukseltecek bicimde
gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Okul personelinin mesleki
yeterlilikleri ile is doyumu ve| 10000 | 12000 | 14000 | 16000 18 000 70000
motivasyonlar arttirilacaktir.
Genel Yonetim Giderleri

5000 6000 7 000 8000 10 000 36 000
TOPLAM

65000 | 84000 | 104000 | 126 000 | 152000 531 000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini
etkili ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturma, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptama, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢gme ve bu stireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir. Bu kapsamda Ese ve Halil Erdogdu
Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik
sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve
kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz,
egitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-
ogretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin  olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen
memnuniyetinin arttirilmasi iizerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitiilecek c¢alismalar:
izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan
asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve
calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve
degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu'na verilmistir. Performans
gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile

okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme c¢alismalari, 5 yillik stratejik planin
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izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir.
Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki
aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu
birimler tarafindan hazirlanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde;
stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili y1lsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
okul midiri baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir. izleme ve degerlendirme ekibi,
birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerle ne derece
ortistugunu;

¢ Ne yaptik?

¢ Basardigimizi nasil anlariz?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?

¢ Neler degistirilmelidir?

e Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen
raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve
aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir. Ese ve Halil
Erdogdu ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme
faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, ¢alisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha
genis acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir. Ese ve Halil Erdogdu
llkokulu performansy;; “Stratejik ama¢ ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildigl, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu,
faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun
performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler
hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi1?” gibi temel
sorulara cevap verebilecek sekilde olciilecektir. Ese ve Halil Erdogdu Ilkokulu'nda

stratejik planin izlenmesi ve gézden gecirilmesi su sekilde gergeklestirilecektir:
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e Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

e Ese ve Halil Erdogdu Ilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam
olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglhikl bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari
iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin olciilmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulasmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitilen ¢alismalarin ve bunlardan elde
edilen sonuclarin degerlendirilmesi, II Milli Egitim Miudurligi strateji gelistirme
subesince gerceklestirilecektir.

e [zleme raporlar1 da géz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla ol¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e Ese ve Halil Erdogdu Ilkokulu izleme ve degerlendirme ¢aligmalar ile ilgili
faaliyet raporunu Haziran ayinda il Milli Egitim Miidiirliigiine sunacaktir.

e Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun
alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik

edecektir.
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6.EKLER
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EK-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi
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